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RESUMO

O trabalho consiste em uma breve apresentacdo do projeto de constitui¢do do
Cadastro de Profissionais e Equipamentos da Cultura do Ceard, uma a¢do empreendida
pela Secretaria da cultura do Ceard, a partir do projeto do Projeto Secult Itinerante,
iniciativa de interiorizagdo das agdes culturais do Governo do Estado a partir da
presenca institucional da Secretaria da Cultura nas diversas regides do Ceard. Trata-se
de experiéncia que se destinou a identificar e cadastrar os protagonistas do campo
cultural do estado a dar maior conhecimento e divulgacdo da produgdo cultural
cearense.
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Sistema de Informagdes.

INTRODUCAO

O Projeto Secult Itinerante - Cultura em Movimento, realizado pela Secretaria de
Cultura do Estado do Ceard no periodo de agosto de 2005 a julho de 2006, visitou e
prestou servigos culturais a todos os 184 municipios cearenses, através de acdes de
capacitagdo, difusdao cultural, relages institucionais, mapeamento do patrimdnio

material e imaterial e cadastramento dos equipamentos e profissionais da Cultura.

Enquanto a Secult se deslocava pelas diversas regides, uma equipe técnica
especifica realizava o cadastramento dos profissionais da cultura e dos equipamentos
culturais, aprimorando uma metodologia que melhor se adequasse as especificidades de

cada municipio.
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Essa experiéncia foi apenas o primeiro passo na dire¢do da constituicdo de um
verdadeiro Sistema de Informagdes Culturais. Sabemos que hd muito a ser feito. Esta
acdo tem o cardter essencial de utilidade publica e que certamente contribuird para

subsidiar de informag¢des o mercado de produtos e servicos culturais.

Esta apresentacdo estd dividida em quatro partes. Na primeira, discute-se a
concepcdo do projeto; na segunda é apresentada a metodologia de trabalho; na terceira,
os alcances e limites desta acdo e, finalmente, a quarta parte tenta mostrar as

dificuldades encontradas durante o processo.
CONCEPCAO
Antecedentes

O Plano Estadual da Cultura do Estado do Ceara (2003-2006) estabeleceu as
bases de uma politica cultural que valorizasse as culturas regionais, preservasse o
patrimonio material e imaterial, apoiasse a criacdo artistica e cultural e realizasse uma

gestdo eficaz.

O Plano também teve como premissas bdsicas:

* A inclusdo social;

e A democratizacio do acesso aos bens e servicos culturais;

® A interiorizagdo das acdes a serem realizadas;

e A disponibilidade de informacdes atualizadas e fidedignas (através da
criacdo do Sistema Estadual de Cultura);

e A gestdo compartilhada, com o fortalecimento dos Conselhos de Cultura e de

Preservagéo do Patrim6nio Cultural.

A estratégia nele consubstanciada entendia que, para sua implementacdo, era
necessdrio um maior conhecimento dos bens culturais produzidos no estado, as diversas
formas de expressdo, os processos de criacdo, bens edificados, equipamentos culturais,

etc.
Objetivos

O objetivo do cadastramento é informar quem sdo, o que fazem e onde estio os
artistas, técnicos, gestores, produtores entre outros profissionais que atuam nas diversas
areas do campo da cultura e divulgar os espagos de preservacdo, produgdo, formacgao e

difus@o cultural. O cadastramento dos profissionais teve como norte nove areas de



atuacdo: Artes Cénicas, Artes Graficas, Artes Visuais, Artesanato, Audiovisual,

Gastronomia, Gestdo e Produg@o Cultural, Misica e Patrimonio Histérico-Cultural.

Realizado durante o decorrer do Projeto Secult Itinerante gerou como produto
um Sistema de Informacdes Culturais on line onde estdo disponiveis todas as
informacdes relevantes dos profissionais cadastrados (nome artistico, contatos, area,
atividade, tempo de profissdo, etc.) e um Catdlogo de Equipamentos Culturais do Ceara
contendo as informacgdes essenciais de nossos equipamentos (teatros, arquivos,
bibliotecas, museus e centros culturais) com o objetivo de informar, divulgar, promover,
facilitar encontros e consolidar contatos. Enfim, como afirma o ex-governador Liicio
Gongalo Alcantara: “conhecendo o que temos, ficamos também cientes do que nos

falta”.
METODOLOGIA

Uma equipe técnica formada por funciondrios da Secretaria da Cultura e
consultores contratados desenvolveu uma metodologia inicial de trabalho e construiu os
instrumentos de coleta e tabulagdao de dados. Os principais foram os formuldrios de
cadastramento (com modelos especificos para profissionais da cultura, equipamentos

culturais e as empresas de bens e servicos culturais) e a ficha municipal.

O cadastramento contou também com a parceria da Universidade Estadual do
Ceard -UECE e suas correspondentes regionais (UVA, URCA). Através de convénio
com o IEPRO - Instituto de Estudos e Pesquisas, o projeto contratou bolsistas
estudantes universitdrios para realizar a pesquisa de campo e cadastrar na capital e

cidades estratégicas do Ceard com maior populagdo e desenvolvimento cultural.

Como ocorre num processo de trabalho inovador, complexo e demorado, sdo
criados e adaptados novos métodos de trabalho. Learning by doing, como dizem os
americanos. Foi preciso criar um modelo de formuldrio mais simplificado para agilizar
o processo durante grandes eventos ou quando houvesse um grande niimero de pessoas
aguardando para serem cadastradas e a necessidade de um formuldrio para grupos

artisticos, ja que a maioria dos grupos do estado ndo estava registrado como empresa.

Compreendemos que o tempo de permanéncia do Onibus nos municipios foi
muitas vezes insuficiente para cadastrar tudo de relevante no municipio, mas devido ao
nosso cronograma de viagem ja estava dentro dos limites de tempo possivel para a
finalizag@o do projeto, realizamos uma a¢do complementar de contratagio e treinamento

de agentes culturais dos préprios municipios para garantir a identificacdo e o cadastro



do que houvesse de mais relevante no setor cultural local entre artistas, grupos,

instituicdes dentre outros profissionais.

Para o treinamento deste cadastradores municipais, realizamos um grande
encontro na capital e outros em cada regiao do estado para aqueles que nao puderam se
deslocar até Fortaleza. O treinamento consistia na explicagdo sobre a finalidade desta
acdo e o uso dos instrumentais de trabalho necessario a sua execu¢do como preencher
corretamente os formuldrios, na entrega da lista de ocupacdes com as diversas areas
culturais e suas ocupagdes mais correntes, além de informacdes recorrentes do campo
cultural que pudesse subsidiar o preenchimento do formulario de forma mais adequada e
garantir a qualidade do cadastro, como as leis de incentivo a cultura, editais, dentre

outras informacdes.

Esta acdo mobilizou uma grande estrutura de recursos humanos e logisticos,
onde tornou-se necessdrio um nidcleo de cadastro, com escritério proprio, para
sistematizacdo dos informacdes colhidas no campo. Equipes de digitacdo, revisdao e

supervisdo garantiam a validagdo dos cadastros.

ESTRATEGIAS DE LEVANTAMENTO DE DADOS

O Cadastramento Profissionais da Cultura, Empresas de Bens e Servicos Culturais e

Grupos Artisticos envolvia as seguintes estratégias:
Onibus Cultura em Movimento

Com o apoio do SEBRAE, o projeto contou com um Onibus adaptado que
funcionou como escritério mével para agdo de cadastramento. O Onibus Cultura em
Movimento contava com uma equipe prépria de quatro pessoas: um motorista, um
produtor e dois pesquisadores que cadastravam que cadastraram artistas, gestores,
produtores, técnicos, artesdos, dentre outros agentes do fazer cultural. Havia uma
intensa articulagdo e divulgacdo local para divulgar a acdo de cadastramento junto ao
Onibus que também mobilizava uma programagio cultural e assim catalisava a maioria
dos protagonistas da cultura das cidades em seu entorno , o que facilitou a identificacio
e o cadastramento dos profissionais locais. . Cerca de 20 mil cadastros foram realizados

pelo Onibus.

Articulacio Municipal



Para aprofundar o cadastramento realizado pelo Onibus e garantir que o que
houvesse de mais significativo nos municipios fosse cadastrado, a Secretaria contratou
articuladores municipais, pessoas com conhecimento da cultura local (geralmente o
dirigente de cultura ou funciondrio da secretaria) para acompanhar e garantir o sucesso

do cadastramento.
Circo Cultura em Movimento

O Circo Cultura em Movimento que viajou para todas as regides na fungdo de
difus@o cultural e local de concentragdo de artistas e outros atores da cena cultural

local,funcionou como um pélo de cadastramento,.
Eventos Estruturantes

Seguindo o calenddrio de grandes eventos regionais: Festival de Musica de
Camara do Vale do Salgado, Festival dos Inhamuns: Circo, Bonecos e Artes de Rua,
Festival de Trovadores e Repentistas, Festival de Musica da Ibiapaba, Mestres do
Mundo, Mostra Cariri das Artes, Ceara Junino, Festival de Danca do Litoral Oeste, etc.
promovidos pela Secretaria da Cultura. Apesar de promoverem apresentacdes de
convidados nacionais e internacionais, esses festivais valorizaram principalmente os
artistas locais. Durante sua realiza¢do, uma equipe do cadastramento era enviada para
cadastrar os profissionais (artistas, professores, oficineiros, etc.) cearenses, o publico
que estivesse enquadrado no perfil de profissional e as empresas que estivessem

prestando servigo para o evento.
Internet

Durante todo o decorrer do projeto ficaram disponiveis no site da Secretaria de

Cultura os formuldrios para o cadastramento para os profissionais interessados.
Visitas técnicas a Equipamentos Culturais

Acompanhando a equipe de producdo do projeto nas diversas regides do estado,
técnicos dos Sistema Estadual de equipamentos culturais: realizaram acdo de
cadastramento em suas visitas técnicas, informagdes que foram materializadas em

catalogos e distribuidos estrategicamente nos 184 municiios cearenses.

Cadastro Municipal



Os municipios cearenses também realizaram o cadastro municipal, informando
sobre dados relevantes sobre a cultura local: equipamentos existentes, eventos,
manifestagdes, além de dados referentes as politicas publicas para a cultura (leis,
conselhos, planos, fundos, dentre outros mecanismos de gestdo cultural). O formulario
especifico para este cadastramento foi preenchido e enviado pelos gestores municipais

(secretarios ou diretores de cultura).

DIFICULDADES NO PROCESSO

H4 que reconhecer que para chegar ao melhor modelo que atendesse a finalidade
do trabalho enfrentamos diversos problemas e dificuldades neste longo caminho. Como
ocorre em todo trabalho de entrevistas relacionadas a cadastro, no durante o processo
nos deparamos com a falta de fidedignidade de algumas informagdes dadas aos nossos
cadastradores ou mesmo nos formularios preenchidos na internet. Cabia ao bom senso
do entrevistado dar as informagdes de acordo com seu trabalho, experiéncia e formacao
e optamos por utilizar a regra do censo geral realizado pelo IBGE: o que o entrevistado
respondia deveria ser colocado em seu formuldrio ficando em sua responsabilidade a
veracidade das informacdes. No entanto, empreendemos no esforco de revisdo e

validacdo rigorosa, buscando evitar erros edistorgdes.

Outra dificuldade encontrada foi classificar dentro de uma infinidade de
ocupagdes culturais algumas muitas atividades especificas, principalmente da cultura
popular tradicional, folguedos e manifestagdes Unicas e muito particulares de algumas
regides. O cadastro reconheceu e valorizou estas manifestagdes mesmo com apenas um
pequeno numero de cadastrados, criando novas categorias, respeitando a diversidade

cultural e a riqueza de nosso estado.

PRODUTOS RESULTANTES PARA DISPONIBILIZACAO DE DADOS

Sistema de Informacées Culturais- SINF

Ao final do projeto permitimos que o cadastramento de cardter permanente
através do SINF — Sistema de Informagdes Culturais que permite de forma on line a
inclusdo de novos cadastros como também a atualizacdo constante dos que ja se

encontram no banco de dados, além da consulta de qualquer usudrio sobre os



profissionais, empresas, equipamentos que atuam nos municipios cearenses. Basta

somente acessar através do site da Secretaria da Cultura.
Catalogo de Equipamentos Culturais do Estado do Ceara

Catdlogo impresso com informacdes sobre teatros, museus, arquivos,
bibliotecas, centros culturais, dentre outros espagos de producgdo, formacgao e difusdo
cultural foram dissponibilizados para distribuicdo gratuitae e estrategicaec nos 184

municipios do Ceard para subsidiar na consulta, articulacio e uso desses equipamentos.

CONSIDERACOES FINAIS

Um dos grandes desafios do setor cultural é reverter a tradicional auséncia de
informagdes, seja no plano nacional, estadual ou municipal. Ndo sabemos a verdadeira
dimensdo do universo de pessoas, grupos, empresas e instituigdes, dentre outrso
protagonistas, que atuam que atuam do campo da cultura. Nossa desinformacao néo nos
permite apresentar nimeros e indicadores de desenvolvimento cultural, o que nos
impede a defini¢do de politicas e programas capazes de atender as demandas da

populacdo e das classes artisticas.

No que se refere ao Estado do Ceard, buscamos contribuir para a geracdo de
informacgdo no campo da cultura, através de um mapeamento cultural realizado pelo
Projeto Secult Itinerante que percorreu todas as regides cearenses levantando
informagdes a partir do cadastramento de profissionais e atividades culturais buscando
responder minimamente responder os seguintes questionamentos: quem sao 0s atores
que trabalham com cultura? o que fazem? onde atuam e como encontrid-los? Bem,
sabemos que nem de longe, encontrariamos todas as respostas, mas tinhamos a certeza
que iniciarfamos um processo de dsecoberta, de reconhecimento, através do nosso

levantamento.

Aprendemos com as dificuldades e os limites préprios de uma pratica tdo
complexa como esta. Ndo houve muito tempo, mas precisivamos comecar.
Conseguimos cadastrar em de 60 mil profissionais em todo o Ceard. E apenas o comeco.
O mais importante, por ora, fizermos. Criar mecanismos de continuidade através do
sistema on line que permite inclusdo e atualizacdao de dados e o que registramos podera
servir de base para subsidiar estudos e pesquisas futuras para mensurar o impacto da

atividade cultural no Estado.
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